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I. INTRODUCAO

O plano anual de atividades e orcamento assume-se como um documento de planeamento
estratégico que define claramente os objetivos, as iniciativas e os recursos necessdrios a sua

implementacao.

A Associacdo de Municipios Parque das Serras do Porto foi constituida muito recentemente, em
abril de 2016, pelo que esta a dar os primeiros passos na sua atividade. Até ao momento a
prioridade foi a criacdo da Paisagem Protegida Regional “Parque das Serras do Porto”, objeto

primeiro da Associacdo, que deverd ser alcancado em dezembro de 2016.

Apds este primeiro grande passo, a Associacdo continuard a atuar tendo em conta a seguinte

visdo estratégica:

Afirmar o Parque das Serras do Porto como uma unidade territorial de especial relevédncia no
contexto da Area Metropolitana do Porto, com elevado valor enquanto prestadora de servicos
ecossistémicos, geradora de desenvolvimento social e econdmico e promotora de dinamismo

cientifico, recreativo e desportivo.

O presente Plano de Atividades e Orcamento pretende contribuir para a prossecucdo dos
objetivos da Associacdo, ndo descurando uma gestao sensata e de rentabilizacdo dos meios ao

dispor.

Perspetiva-se que 2017 corresponda ao ano em que a Associacdo de Municipios Parque das
Serras do Porto assume de forma efetiva as suas plenas fungdes, através da capacitacdo da

mesma em termos de recursos fisicos e humanos.

De uma forma geral, pretende-se nos préximos anos desenvolver um trabalho que demonstre
consolida¢do e melhoria continua das capacidades de intervengao da Associagdo, através de
uma gestdo criteriosa e inovadora e de uma interagdo estreita e proficua com os Municipios que

a compoem.

O Conselho Executivo desempenhard as suas fungdes com total transparéncia e rigor na

otimizacao de recursos.

O Conselho Executivo
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Il. OBJETIVOS DE INTERVENGCAO

As iniciativas a desencadear em 2017 pretendem consolidar o funcionamento da Associacdo de
Municipios Parque das Serras do Porto, tendo em vista a prossecucdo dos objetivos especificos
definidos para a Paisagem Protegida Regional “Parque das Serras do Porto”, constantes do

respetivo regulamento de gestdo, nomeadamente:

a) O conhecimento, a protec¢do, a conservagao e a valorizagdo da natureza, da biodiversidade,

dos recursos geoldgicos e da geodiversidade;

b) A manutencdo ou recuperacdo da paisagem e dos processos ecoldgicos que Ihe estdo
subjacentes, promovendo as praticas tradicionais de uso do solo, os métodos de construcdo

e as manifestacoes sociais e culturais;
c) A conservagao e valorizagdo dos valores culturais presentes;

d) O fomento de iniciativas que promovam a geracdo de beneficios para as comunidades

locais, a partir de produtos ou da prestacao de servigos, assim como o indice de felicidade;
e) O usufruto sustentavel do territdrio, ao nivel turistico, desportivo e de lazer;

f) A promocdo de praticas cientificas e educativas que conduzam a uma maior literacia
ambiental, assim como da participacdo ativa da comunidade na conservacdo do territério,

numa perspetiva de desenvolvimento harmonioso e sustentavel,

g) A promogdo de uma gestdo integrada e participativa da area de paisagem protegida

regional.

A atuacgdo da associagdo centra-se portanto no conhecimento, conservagdo, valorizagdo e
usufruto sustentavel do territério e do patrimoénio natural e cultural, perspetivando a
dinamizagdo de projetos e agdes diversas e o envolvimento ativo dos agentes locais e da

comunidade.
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lll. PROJETOS E ATIVIDADES

Resumidamente, sdo enumeradas as prioridades estratégicas da Associacdo de Municipios
Parque das Serras do Porto, que orientardo a sua atuacdo e a tomada de decisdes nos préximos

anos.

De referir que a Associacdo desempenha as suas funcdes em estreita colaboracdo com os
municipios associados, procurando contribuir no ambito das suas competéncias para a melhor
articulagdo das iniciativas municipais, numa légica de afirmacdo do Parque das Serras do Porto

como projeto intermunicipal de relevancia metropolitana.

No ano de 2017, dotar a Associacdo de recursos, elaborar o Plano de Gestdo e avancar com a
implementacdo da rede de percursos pedestres do Parque das Serras do Porto serdo as
componentes com maior implicacdo em termos orcamentais. No campo das receitas, as

contribuicdes dos Municipios deverdo constituir as principais fontes, durante o ano de 2017.

Para cada prioridade estratégica, referem-se as iniciativas a desenvolver, sempre em estreita

articulagdo com os Municipios:

1. Capacita¢ao da Associa¢ao

- Diligenciar no sentido de dotar a associa¢gdo de recursos, nomeadamente humanos, que

viabilizem o seu funcionamento e o cumprimento das suas atribuices;

- Dotar o espago/sede proviséria disponibilizada pelo Municipio de Valongo, no edificio do
Turismo, Museu e Arquivo Municipais, de condi¢gdes e recursos que permitam o normal

funcionamento da Associac¢do;

2. Promogdo do conhecimento e sistematiza¢ao de informagdo técnica e cientifica

- Promover a consolidagdo de informagao, resultante de estudos ou consultoria, em temas
estratégicos para o Plano de Gestdo, nomeadamente floresta, mineragdo aurifera romana,

prospecdo/concessdes mineiras e patrimdnio bioldgico;

- Promover o acolhimento de estdgios ou trabalhos académicos que contribuam para o

incremento do conhecimento sobre o territdrio, nas suas diversas vertentes;
3. Gestdo integrada do territorio

- Promover a elaboracdo do Plano de Gestao, previsto no regulamento de gestao da Paisagem
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Protegida Regional “Parque das Serras do Porto”, em estreita interacdo com os municipios

envolvidos e fomentando a participacdo de proprietarios e agentes locais;

- Procurar continuamente oportunidades de candidatura a fundos de apoio financeiro;

4. Salvaguarda e valoriza¢ao do territério e do patriménio

- Avancar com a implementacao do projeto da rede de percursos pedestres do Parque das Serras

do Porto;

- Promover a biodiversidade florestal, colaborando nomeadamente no projeto “FUTURO -

100.000 arvores na AMP”;

- Promover a interacdo com proprietdrios e agentes locais, de forma a sensibilizar e definir

estratégias concertadas de salvaguarda e valorizagdo do patriménio natural e cultural;

- Participar e colaborar em iniciativas municipais ou associativas desenvolvidas neste ambito;

5. Divulgac¢ao e promogao do Parque das Serras do Porto

- Colaborar na dinamizacdo dos trés centros de rececdao [Santa Justa, Sdo Pedro da Cova e

Senhora do Salto];
- Fomentar e atualizar regularmente plataformas digitais de divulgacao;

- Contribuir para a visitacdo do territério, procurando envolver empresas, associacdes,
instituicdes de ciéncia e outras entidades num programa global concertado, que inclua

atividades diversas e direcionadas para diferentes publicos;

- Procurar implementar estratégias inovadoras de comunicagao;

6. Promogao da cooperagao, das parcerias e do trabalho em rede

- Fomentar a articulacdo do trabalho desenvolvido pelos trés Municipios no territério do Parque
das Serras do Porto, no que concerne aos objetivos definidos para esta Paisagem Protegida

Regional;

- Estabelecer colaboracgGes e parcerias proficuas com outras entidades, no ambito das atividades

descritas nos pontos anteriores e outras que forem de encontro aos objetivos da associagao.
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GONDOMAR PAREDES VALONGO

IV. RECURSOS

O presente documento prevé dotar a Associacdo de Municipios Parque das Serras do Porto de
trés funciondrios, conforme Mapa de Pessoal, nomeadamente:

- Secretario Executivo

- Técnico Superior

- Assistente Técnico

Considera-se que a criacdo destes postos de trabalho é fundamental para que a Associacao se

capacite ao nivel técnico e de gestdo e possa prosseguir com o0s seus objetivos e assumir em

pleno as suas fungdes.

No que respeita a recursos fisicos e materiais, serd de referir que a Associacdo ficard alojada
provisoriamente num espaco disponibilizado pelo Municipio de Valongo, necessitando no
entanto de efetuar algum investimento na aquisicdo de meios préprios para o seu

funcionamento, como por exemplo equipamento administrativo ou comunicacgées.
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V. ORCAMENTO PARA 2017

Introdugao

Em cumprimento da Lei n? 75/2013 de 12 de setembro e em conformidade com os seus
estatutos, a Associacdo de Municipios Parque das Serras do Porto apresenta a proposta de

orcamento para o ano de 2017.

A Assembleia-Geral, que relne em sessao ordindria para discussdo e aprovacao do plano de
atividades e do orcamento anual para o ano seguinte, devera «Aprovar, sob proposta do
Conselho Executivo, o Plano de Atividades e a proposta de Orcamento [..]», conforme
determinam os Estatutos da Associacao de Municipios Parque das Serras do Porto, no seu artigo

162 alinea c).

Contexto atual

O orcamento para 2017 prevé as necessidades de funcionamento e de investimentos planeadas
para o periodo. O funcionamento da instituicdo inicia um percurso que se pretende estabilizado
nos préximos anos, dai as verbas relacionadas com recursos humanos, dando-se também
especial relevancia a elaboracdo do Plano de Gestdo e respetivos estudos de base, assim como
a oportunidades de investimento. Sem experiéncia dos anos anteriores, a prudéncia foi o

pressuposto basilar na determinacgdo dos valores apresentados.

Passemos, pois, a explanacdo mais pormenorizada dos valores encontrados para as principais

rubricas do orgamento que se apresenta.

Rendimentos

Distribuidos pelas grandes rubricas que sdo apresentadas no quadro abaixo, o total dos
rendimentos e réditos orcados para o ano de 2017 perfazem um total de 175.450,00 euros. Dos
totais orgamentados, ndo é possivel calcular a variagdo em relagdo a 2016, em virtude de o

orcamento de 2016 sé dizer respeito ao periodo de agosto a dezembro.

As diversas rubricas denotam um incremento relativamente a 2016, dada a expectativa

relativamente ao funcionamento da associa¢do, nomeadamente taxas e servicos.
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RENDIMENTOS Orcamento 2017 Orcam.2016 (08 al2) Variacéo
Taxas, multas e outras penalidades 9 350,00 3 800,00
Vendas 3 600,00 3 300,00
Prestacdes de servicos 5400,00 5400,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 122 000,00 36 000,00
Outros rendimentos e ganhos 35000,00 17 307,00
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 100,00 -
TOTAL 175 450,00 65 807,00
RENDIMENTOS Orcamento 2017 Orcam.2016 (08 al2) Variacéo
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 9 350,00 3 800,00
TAXAS 6 000,00 1600,00
Taxas diversas 5000,00 1500,00
Outras 1000,00 100,00
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 3 350,00 300,00
Coimas e penalidades por contra ordenacdes 2 500,00 200,00
Outras 850,00 100,00
VENDAS 3 600,00 3 300,00
M aterial de escritério 100,00 100,00
Livros e documentacéo técnica 1000,00 1000,00
Publicacdes e impressos 1000,00 1000,00
Outros 1500,00 1200,00
PRESTACAO DE SERVICOS 5400,00 5400,00
ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 5400,00 3 200,00
Servicos recreativos 1600,00 400,00
Servicos culturais 1400,00 400,00
Servicos desportivos 1400,00 400,00
Outros 1000,00 1000,00
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 122 000,00 36 000,00
M unicipios 120 000,00 30 000,00
Regides de turismo 1000,00 5000,00
Instituicdes sem fins lucrativos 1000,00 1000,00
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 35000,00 17 307,00
RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS NAO
FINANCEIROS 4 000,00 5307,00
ALIENACOES 1500,00 2 401,00
Alienacéo de terrenos 1000,00 1000,00
Outros 500,00 140100
RENDAS 2 500,00 2 906,00
Terrenos 500,00 906,00
Bens do dominio publico 1000,00 1000,00
outros 1000,00 1000,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 30 000,00 11000,00
M unicipios 30 000,00 6 000,00
Regides de turismo - 5000,00
IVA REEMBOLSADO 1000,00 1000,00
Ivareembolsado 1000,00 1000,00
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARH 100,00 -
Juros obtidos 100,00 -
TOTAL 175 450,00 65 807,00
Gastos

O total dos gastos orcamentados é de 130.350,00 euros, que a semelhan¢a dos Rendimentos
nao é passivel de comparagao com os de 2016. Salientamos as Rubricas de “Gastos com
Pessoal”, “Trabalhos especializados” e “Honorarios”, que traduzem a entrada em
funcionamento da associagdao e o inerente investimento em Recursos Humanos, interno e
externo, assim como a necessidade de se elaborar o Plano de Gestdo da Paisagem Protegida

Regional.
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GASTOS Orcamento 2017 Orcam.2016 (08 al2) Variagcéo
Transferéncias e subsidios concedidos - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servicos externos 38 000,00 45906,00
Gastos como pessoal 88 600,00 100,00
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 1250,00 -
Perdas por imparidade 100,00 -
Qutros gastos e perdas 2 100,00 1000,00
Gastos e perdas por juros e outros encargos 300,00 300,00
TOTAL 130 350,00 47 306,00
Orcamento 2017 Orcam.2016 (08 al2) Variagéo
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 38 000,00 45906,00
SUBCONTRATOS 0
SERVICOS EXPECIALIZADOS 26 500,00 41100,00
Trabalhos especializados 14 000,00 200,00
Publicidade, comunicagdo e imagem 1000,00 500,00
Vigilancia e seguranca 100,00 100,00
Honorarios 10 000,00 40 100,00
Comisses - -
Conservacéo e reparagéo 200,00 100,00
Qutros servigcos especializados 1200,00 100,00
MATERIAIS DE CONSUM O 2 100,00 1601,00
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste répido 500,00 500,00
Livros e documentacéo técnica 200,00 100,00
M aterial de escritério 200,00 500,00
Artigos paraofertae de publicidade e divulgacdo 400,00 100,00
M aterial de educagéo, cultura e recreio 200,00 100,00
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 400,00 100,00
M edicamentos e artigos para a salude 50,00 1,00
Produtos quimicos e de laboratérios 50,00 100,00
Outros materiais 100,00 100,00
ENERGIA E FLUIDOS 4 500,00 1000,00
Eletricidade 1800,00 500,00
Combustiveis e lubrificantes 2 000,00 300,00
Agua 600,00 100,00
Qutros 100,00 100,00
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 700,00 500,00
Deslocacdes e estadas 500,00 500,00
Transportes de pessoal 100,00 -
Qutros 100,00 -
SERVICOS DIVERSOS 4 200,00 1705,00
Rendas e alugueres 100,00 4,00
Comunicagdo 1200,00 500,00
Seguros 500,00 500,00
Royalties - -
Contencioso e notariado 200,00 -
Despesas de representacdo dos servicos 1000,00 500,00
Limpeza, higiene e conforto 1000,00 100,00
Qutros servicos 200,00 101,00
GASTOS COM O PESSOAL 88 600,00 100,00
Remuneracdes dos 6rgdos sociais e de gestdo 100,00
Remunerac6es do pessoal 68 300,00 -
Encargos sobre remuneracdes 15 500,00 -
Acidentes no trabalho e doencas profissionais 100,00 -
Gastos de acdo social - -
Qutros gastos como pessoal 4 700,00 -
GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 1250,00 =
Propriedades de investimento 500,00 -
Ativos fixos tangiveis 500,00 -
Ativos intangiveis 250,00 -
PERDAS POR IMPARIDADE 100,00 -
Em contas areceber 100,00 -
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 100,00 1000,00
Impostos e Taxas 1900,00 1000,00
Outros 200,00
GASTOS E PERDAS POR JUROS E OUTROS ENCARGOS 300,00 300,00
Juros suportados - -
Qutros gastos e perdas de financiamento 300,00 300,00
TOTAL 130 350,00 47 306,00
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Investimentos

Em termos do investimento previsto para 2017, destaca-se a aquisicdo de equipamento bdasico
e administrativo, programas informdticos necessdrios ao funcionamento da associacdo, assim
como de estudos e projetos e ainda uma verba para projetos que possam ser enquadrados em

candidatura(s) Portugal 2020.

INVESTIMENTOS Orcamento 2017 Orcam.2016 (08 al2) Variacéao
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 6 100,00 11 401,00

Terrenos e recursos naturais 1000,00 100,00

Edificios e outras construcdes 1000,00 6 500,00

Equipamento basico 1000,00 1000,00

Equipamento de transporte 100,00 100,00

Equipamento administrativo 3 000,00 3 701,00

Equipamentos biol6gicos - -
Qutros ativos fixos tangiveis - -

ATIVOS INTANGIVEIS 9 000,00 2 000,00
Estudos e projetos 7000,00 1000,00
Qutros ativos intangiveis 2 000,00 1000,00
OUTROS INVESTIMENTOS 30 000,00 -
Ativos fixos tangiveis - -
Candidatura(s) Portugal 2020 30 000,00

TOTAL 45 100,00 13 401,00
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VI. CONCLUSOES

A Associacdo de Municipios Parque das Serras do Porto tem como fim principal a criacdo e
gestdo do Parque das Serras do Porto, bem como a promoc¢do ambiental, a valorizacdo da

natureza e da vida ao ar livre.

Em 2016, ano em que foi constituida, empenhou-se no primeiro passo a dar, ou seja, na
classificacdo do territdrio como Paisagem Protegida Regional, que deverd estar concluida em

dezembro.

O ano de 2017 sera de especial relevancia no que respeita a afirmacao do Parque das Serras do
Porto e da prépria associacdo, refletindo o presente Plano de Atividades e Orcamento as

necessidades e expectativas em termos de recursos e dinamicas.

A Associacdo de Municipios Parque das Serras do Porto continuara a atuar de forma coerente e
responsavel, em estreita articulacdo com os municipios que a integram e procurando a melhor

integracdo com os demais agentes que atuam no territdrio e a populagdo em geral.
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